Téchne e progetto
d’architettura

MASSIMILIAND NASTRI

La concezione del progetto di architettura fondata sulla
tradizione degli studi intorno al contributo, culturale e ope-
rativo, della tecnica si struttura a partire dai riferimenti e
dagli orientamenti rivoltd a sostenere la combinazione tra i
fini (intesi come gli obiettivi e le funzioni) e i mezzi (intesi
come i disposti formali e costruttivi) che 1'opera architetto-
nica & chiamata ad assumere. A sua volta, secondo la spie-
gazione di Guido Nardi (nel richiamo all’ Esretica, Il sezio-
ne, di Georg W.F. Hegel), 'opera architettonica & intesa
come “attualitd assoluta™ e trasposizione di finalita esi-
genziali e culturali in una realta concreta attraverso un
complesso di atti tecnici, nel rispetto dei vincoli e delle
possibilith disposte dalla realta di riferimento: ¢ il lega-
me con la realtd determina le caratteristiche del progetto,
che deve essere in grado di prevedere e anticipare le con-
seguenze delle scelte nel passaggio dal possibile al reale .
Rispetto alla posizione hegeliana assunta nel progetto di
architettura, la tecnica agisce verso la “trasformazione™
complessiva delle finalith espressive e funzionali, delle con-
dizioni operative, produttive e costruttive all’interno della
realti “tecnicamente organizzata™ in cui si colloca |"azione
progettuale: questa definita come “atto trasformativo™ (ri-
sultato di “procedimenti tecnologici™), condotto nella sinte-
si di Walter Gropius tra architectural design e product de-
sign e rivolto alla formulazione del “composto architettoni-
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co" {(ovvero, I'opera architettonica secondo la definizione
posta da Kenneth Frampton quale esito del technology me-
thod). Su tali basi, la concezione del progetio di architettura
integra le pratiche dell™*agire tecnologico” mentre |'opera
architettonica si compone come esito delle procedure di “si-
stematizzazione™ della realta di riferimento. Queste prati-
che di “sistematizzazione” sono articolate, secondo Vittorio
Gregotti, come le tecniche materiali, che si riferiscono
specificamente alla costruzione nei suoi diversi aspetti:
strutturali, di scelta del modo di selerionare e lavorare i
materiali, della loro messa in opera, dei sistemi di giun-
zione e sovrapposizione e dei loro dettagli relativi, le tec-
niche dell'organizzazione, che riguardano le dimensioni
e le sequenze degli spazi abitabili, chiusi o aperti, i loro
modi di costituirsi in organismo nello stesso tempo rico-
noscibile e disponibile agli usi, ma anche le tecniche in
guanto modi di costituzione del progetto, individuazione
di metodi e procedure delle gerarchie e dei sistemni di co-
municazione tra progettista ed esecutore, e, infine, le tec-
niche organizzative che attengono alla rispondenza tra
programma e opera e al controllo produttivo del proget-
to, le tecniche morfelogiche, che rignardano, invece, i
criteri e i modi di dar forma e misure ai materiali e di
costituire fra tutte le parti I'unita (continua o disconti-
nua che sia) dell’opera. Inoltre esse attengono ai modi di
rappresentarsi dell’opera nella sua formarzione e nel suo
risultato’. Nello specifico, le procedure di “sistematizza-
zione' della realta di riferimento dirette al progetto di archi-
tettura sono cosl inquadrate attraverso 1attivith di “media-
zione" eseguita dalla tecnica rispetto alla combinazione in-
scindibile tra aspetti concettuali, cognitivi e applicazioni
esecutive, individuando nell’apporto tecnico una funzione
di “mediazione”, equilibrante o, meglio, “armonizzante”
verso |'elaborazione teorica e le condizioni operative che da
gquesta discendono.

Inoltre, secondo i riferimenti in esame, il progetto di ar-
chitettura si dispone quale comparto di interazione e di ela-
borazione “metatecnica” {cognitiva e metodologica) che si



afferma come attivitd intellettuale e pratica in cui si trovano
indissolubilmente legate cultura umanistica e cultura opera-
tivo-strumentale, in una prospettiva di analisi che rileva le
connessioni interdisciplinari tra la progettualita e 1 fonda-
menti del sapere contemporaneo {(di carattere filosofico, an-
tropologico ed epistemologico). A tale proposito, come trat-
tato da Silvana Borutti, la concezione aristotelica di réchne
permette di trasferire e di legittimare nel progetto di archi-
tettura il nesso tra 1'elaborazione concettuale, cognitiva e
I"azione all'interno della realtd, quale disposizione connes-
sa al mondo pratico dell’'azione e al mondo poietico della
creazione: questo affermando |"apporto della réchne verso il
progetto di architettura quale strumento di conoscenza, se-
condo 1'acquisizione del “processi di esplorazione™ della
realtd, come pratica “rivelativa™ (ovvero, come supporto per
la “trascendenza’ della realtd fenomenica in forma osserva-
bile e verificabile) e come pratica di azione®.

Il progetio di architertura come conoscenza ed azione

L’apporto conoscitivo e pragmatico dovuto al richiamo
aristotelico della réchne (nel sostegno “rivelativo”, nella
procedura di “trascendenza” e di “presentificazione™ della
realtd) si propone come strumento di connessione tra la co-
noscenza e I'azione all’interno del progetto. L'elaborazione
progettuale assume cosi la tecnica per la “funzione operati-
va', quale “processo di manipolazione™ dei contenuti, dei
dati e degli obiettivi del progetto, rivolta all’intervento al-
I'interno della realtd: "'ordinamento delle questioni che
riguardano il progetto di architettura, in questo senso, si
concreta quale scenario concettuale e operativo definito
e organizzato complessivamente dalla tecnica, dall’im-
postazione culturale e dai relativi procedimenti che que-
sta dispone: si sostiene, a tale proposito, 'affermazione
della “cultura™ e dell’*essenza™ tecnica [...] che si espli-
cano simultaneamente nella teoria e nella pratica, nei
fondamenti e nei dispositivi di progetto che diventa in
guesto modo strumento di azione e di conoscenza®.
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La téchne, come riferimento nell’opera di “mediazio-
ne" verso la conoscenza, da una parte, e verso |'azione,
dall’altra, si esplicita all’interno del progetto di architettura
in forma “funzionale”, secondo la disposizione di cono-
scenze sulla realtd per individuare, elaborare e rappresenta-
re gli strumenti e le modalitd di intervento: e, ancora, si
concreta per la funzione razionale di accesso alla realti,
offrendosi quale programma di conoscenza e di compren-
sione del reale. Il contributo della réchne stabilisce la costi-
tuzione del progetio di architettura quale ambito di studio
conoscitivo e di azione, laddove la relazione con la tecnica
esplicita, oltre agli strumenti e ai criteri concettuali per
I"intervento sulla realta, le modalitd per conoscere ed espe-
rire la realtd stessa attraverso 'azione: la téchne si pone
guindi nei confronti del progetto di architettura come mez-
zo dell'*esperienza" (ovvero, 1'acquisizione conoscitiva
della realtd) e dell’ “esperimento” (ovvero, 1'azione simula-
ta della realtd), manifestandosi nell’interazione con le rela-
tive possibilita e vincoli.

L'apporto della t#fchne alla elaborazione del progetio di
architettura si struttura secondo la relazione complementare
tra teoria e prassi, a partire dall’opera di “disvelamento’:
gquesta intesa come capacitd di apprendere e di “disporre™
guanto offerto e reso possibile dalla realtd di riferimento,
oltre che come capacitia nella con-duzione delle conoscen-
ze, delle procedure e dei mezzi verso la pro-duzione. 1l ca-
rattere “disvelante™ della tecnica si esprime, secondo Mar-
tin Heidegger, in modo combinato alla pro-duzione in quan-
to pro-durre si dice in greco rikrw. Alla stessa radice fec
di questo verbo si ricollega la parola réyvs, tecnica. Essa,
per i greci, non significa né arte né mestiere, ma: far ap-
parire qualcosa tra le cose presenti, come guesto o quel-
lo, in questo o quel modo. I greci pensano la téchne, il
pro-durre, in base al “far apparire”. La téchne da pensa-
re in tali termini si nasconde da sempre nell’elemento
“tettonico™ dell’architettura’. E il carattere “disvelante™
della tecnica si rivolge sia al “far-avvenire alla presenza™ e
a “condurre fuori” le conoscenze dalla realta, sia all’azione,



come pro-duzione verso la realtd (“utilizzata™ dalla réchne),
intesa in forma “calcolabile™: I'elemento decisivo della
téchne non sta quindi nel fare o nel manipolare, né nel-
l'utilizzare dei mezzi, ma nello svelare. La féchne & pro-
duzione [...] in quanto svelamento [...], non in quanto
fabbricazione®. Come ribadisce Maria Giulia Marziliano,
I'aspetto decisivo della ftéchne [...] non & tanto la messa
in opera di mezzi per fabbricare, quanto il disvelamento
[...] un disvelare che [...] connette la figura (il momento
formale) e la materia (il momento tecnico-esecutivo) nel-
la visione compiuta della cosa finita (il momento proget-
tuale ideativo), e determina su gquesta base le modalita
della fabbricazione’. L'apporto della téchne, nella posizio-
ne di Eugenio Mazzarella, coinvolge sia la funzione razio-
nale, in accordo al carattere operativo di tipo “calcolante”,
come “‘razionalitd poletica", sia la funzione “finalistica™ di-
retta alla pro-duzione per mezzo dell’*‘inverarsi del pro-get-
to": I"attuazione progettuale degli artefatti & la ftfchne ed
essa significa 'intendersi di cio su cul si fonda ogni fab-
bricazione e produzione; l'intendersi di cid presso cui
una produzione [...] deve arrivare e finirsi e condursi a
compimento®.

All'interno di questo scenario, la formulazione del pro-
getto comporta, in accordo al pensiero di Heidegger, la con-
duzione delle conoscenze verso |'azione e |'analisi intorno
alla potenziale disponibilith del reale in modo tecnico, gui
intesa come |'acquisizione conoscitiva secondo |'opera di
“mediazione” condotta dalla “pragmaticitd”. A tale propo-
sito, 1l contributo di Queraltd Moreno rileva anche il soste-
gno della téchne verso la “riflessione razionale™ e la “razio-
naliti pragmatica™ nell'intervento nei confronti della realta
del progetto, laddove il tipo di razionalita svolto dalla tec-
nica & una forma di razionalita pragmatica “prima fa-
cie”, in cui la verita teoretica si trova subordinata alla
verita pragmatica. Questo vuol dire che il senso dell’ar-
ché cercato [...] riguarda in modo primario 'efficacia
operativa della conoscenza®.
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Il progetto di architettura come anticipazione della realta
dell'opera

Nel richiamo alla configurazione del progetto di architet-
tura diretto alla proiezione, alla visualizzazione e alla simu-
lazione dell'opera, I'apporto della téchne afferma il procedi-
mento di formazione e di “guida™ dei contenuti verso la loro
attuazione pratica, verso la loro “educazione empirica™ e
“materializzazione”, secondo la disposizione degli apparati
tecnici e strumentali tesi alle verifiche di validita, di corret-
tezza e di fattibilitd. A tale proposito, |'operativita finalizzata
all'anticipazione dei contenuti progettuali, ovvero in consi-
derazione del “dono” della tecnica offerto da Prometeo, si
costituisce mediante 1"innesto della temporalitd nel progetto
di architettura, che diviene “tempo progettuale”, espresso
nella prefipurazione di quanto sari realizzato: la “procedura
tecnica”, come spiega Umberto Galimberti, & stabilita in
correlazione alla previsione, 'attributo di Prometeo che
“vede in anticipo®, [il quale], anticipando 1’evento, pud
stabilire nessi consequenziali tra cid che vien prima e cid
che vien dopo. In guesti nessi si esprime la nozione di
causalitd. Allora, la “previsionalitd razionale” determinata
dalla temporalita tecnica si integra alla elaborazione del pro-
getto che si esplicita come tecnica della previsione che an-
ticipa il futuro a partire dalla sua connessione con il pre-
sente, mentre i dispositivi progettuali sono formulati tra-
mite “tecniche previsionali” che, cogliendo i nessi conse-
gquenziali [...] anticipano il compiersi degli eventi e il loro
senso e liberano dall’imprevedibilita. In particolare, I’ ope-
rativita diretta all’anticipazione dei contenuti esecutivi del-
I"architettura assume le peculiarita della téchne attraverso la
previsione delle *‘connessioni tecnicamente praticabili’, me-
diante |’organizzazione delle conoscenze e degli strumenti
secondo pratiche di anticipazione, prevedendo la messa a
punto delle procedure in grado di rendere possibile la prefi-
purazione dell’opera architettonica: con 1'azione [s1] rivela
I"'essenza nascosta delle cose, le loro possibilita celate, pro-
vocandole e facendo opera di verita (a-Iftheia)'.



La condizione formulata dalla #échne nei criteri orienta-
ti all’anticipazione dell’azione verso la realti si esprime at-
traverso la determinazione “prometeica’™ degli aspetti relati-
vi alla pianificazione esecutiva dell’architettura in quanto il
primo dono prometeico & d’altro canto il saper calcolare, il
saper misurare, il sapere com-misurare, relazionare adegua-
tamente, rilevando che 'oggetto della pre-visione metica
verri realizzato nel compimento del fare tecnico. Poi, 1"in-
terazione tra ' apporto della téchne e il carattere previsiona-
le dell'azione progettuale & cosi espressa da Fabrizio Arri-
goni: dato fondamentale del progetio & dunque il suo
pensare anticipante. Nelle sue pre-visioni esso pre-di-
spone, pre-costituisce scenari futuri. Esso predetermina
l'accadimento che sara posto in essere trasformando 'e-
vento da monstrum a risultato in analogia serrata con
l'agire della tecnica''. La disposizione della téchne offre al
progetto i modi orientati all'“anticipazione conoscitiva’ e
alla “previsione dei fenomeni", caratterizzati attraverso gh
strumenti {ovvero, i dispositivi progettuali) diretti alla mo-
dellazione “predittiva”™ e alla simulazione della realti me-
diante forme di “previsione esplorativa’™: il caratiere previ-
sionale del progetto di architettura (che assume la “funzio-
ne anticipatrice” dovuta alla “temporalithd tecnica') si mo-
stra mediante la rilevazione del valore “predittivo” intorno
ai fenomeni o all'esperienza ancora non effettuata, fino a
considerare la messa a punto di una procedura anticipata di
“controllo empirico” dell’ opera architettonica.

11 riferimento aristotelico consente di sostenere | antici-
pazione e la previsione progettuale nei termini dei “principi
rivolti alla manipolazione della realtd” e orientati alla rea-
lizzazione dell'opera architettonica quale prodotto dalla
téchne, dal fare pratico e tecnico, considerando la natura
pre-visionale del fare eminentemente tecnico; ossia la natu-
ra radicalmente metafisica e della visione originaria e dello
scopos. L'elaborazione, secondo il processo di anticipazio-
ne e di simulazione della realtd, da produrre e costruire,
chiama in causa la proairesis aristotelica (che “racchiude
I'operativitd calcolante™) in quanto diretta a “possedere in
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anticipo™ gli esiti reali del progetto. Si esplicita, in questo
modo, come la téchne esprima nel progetto la funzione del
“calcolo”, inteso come pratica di analisi inerente all'indivi-
duazione, alla verifica e all'impostazione della soluzione
“in ordine ai fini prefissati”: durante 1’elaborazione proget-
tuale, la tecnica inaugura gquell’agire in conformitd a uno
scopo in cui @ riconoscibile 1l tratto tipico della razionalita,
il cui procedere non & regolato dall’arbitrio, ma dal calcolo
che valuta |'idoneitd dei mezzi in ordine a fini prefissati.
La “ragione implicata dalla téchne”, basata sulla poten-
zialita di anticipare e di prefigurare gli esiti di quanto elabo-
rato, si correla alle sitnazioni specifiche, peculiari e impre-
viste, che I'elaborazione del progetto si propone di affron-
tare sia prima dell’azione, sia in fase di risoluzione delle
situazioni di criticitd (durante i momenti della produzione,
della costruzione e della gestione): a tale proposito, 1'elabo-
razione progettuale implica |'operativita e la capacita tecni-
co-strumentale a esaminare, ad approfondire e a risolvere le
situazioni nel rapporto tra tfchne e tyche, ovvero il “caso™.
Per questo, osserva Salvatore Di Piazza, 'elaborazione pro-
gettuale considera le pratiche di indagine, di comprensione
e di attivazione nei confronti di quanto non & prevedibile,
non & razionalizzabile, non & addomesticabile dal logos™:
la ragione implicata da ogni téchne, ossia il fondarsi, da
parte di quest’ultima, su una capacita di vedere ‘non er-
roneamente’ cid che sara [...] non garantisce affatto del
risultato — in quanto la téchne frequenta per natura
I"ambito del possibile, di cid che é, ma potrebbe non esse-
re, di cid che & frequentato anche da tyche, dal caso'".

Il progetto di architettura come sapere pratico-strumentale

L’elaborazione del progetio di architettura evoca, in ac-
cordo ai riferimenti a sostegno del contributo offerto dalla
téchne, sia 'acquisizione sia |"applicazione della capacita
“poletica™ tesa alla “manipolazione” dei contenuti, dei dati
e delle finalith progettuali, alla sperimentazione, anticipata
e “calcolata”, del momento pratico dell’azione, e alla piani-



ficazione esecutiva, per mezzo dell’espressione della “ra-
gione calcolante” e dell'astuzia” prometeica. Attraverso il
richiamo alla concezione aristotelica, secondo ['azione
rechnica, cid che fa il technites (1l portatore di téchne), cid
che & compreso nella sua conoscenza (le forme e la materia)
si articola mediante due tipologie di téchnai. Queste sono
disposte a partire dalla tipologia intesa come “téchne d'u-
s0", come acquisizione conoscitiva ed esplicitazione delle
forme e delle relative funzioni, delle procedure di produzio-
ne e di costruzione, comportando 1 modi rivolti a governare
i criteri per |'effettiva realizzazione (per cui, evidenzia Fer-
ruccio Franco Repellini, secondo Aristotele, chi possiede la
téchne d'uso &, per esempio, il timoniere, che conosce gual
& la forma del timone e la prescrive). Poi, la tipologia intesa
come “téchne che nella produzione dirige la costruzione™
riguarda |’acquisizione conoscitiva di gquanto offerto dalla
realtd di riferimento, con 1'obiettivo di diripere e di guidare
tale conoscenza verso il governo dell’effettiva realizzazio-
ne: il capo costruttore, colui che si occupa della produzione,
conosce da quale legno e da quali mutamenti 1l timone sara
prodotto. Quindi, la téchne che dirige la costruzione, essen-
do produttiva, & conoscitiva della materia'’.

La competenza esecutiva del progettista (il “timoniere’)
consiste nella elaborazione formale e funzionale appropria-
ta, in qualita di technites capace dell'azione di costituzione
espressiva, morfo-tipologica e strutturale, di coordinamen-
to, di pianificazione e di guida nei confronti del “costrutto-
re” (*di timoni"): il progettista (ovvero, il “timoniere™) ri-
sulta capace di stabilire e di mettere a punto sia gli strumen-
ti sia 1 criteri necessari a visualizzare e a comunicare le
“disposizioni in proposito™; il “costruttore™ (*di timoni®) &,
a sua volta, competente sia sulla materia da impiegare nella
produzione e costruzione (“da quale legno™), sia sulle ope-
razioni produttive da compiere (ovvero, “da guali movi-
menti 51 avra il timone™). La capacita operativa e il sapere
pratico-strumentale disposti dal progettista, competente ri-
spetto alla forma idonea alla funzione d'uso, si manifestano
attraverso le procedure di composizione, di coordinamento,
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di comunicazione e di realizzazione finalizzate alla produ-
zione e alla costruzione. Come rileva Nardi, in questo mo-
do, la téchne d'uso e quella che nella produzione dirige
la costruzione sono entrambe conoscitive, ciog si elevano
al di sopra della loro stessa routine pratica, della stessa
abitudine meccanica e diventano procedimento riflessi-
vo nella loro conoscenza, rispettivamente, della materia
e della forma/funzione. In particolare colui che possiede
la téchne d'uso - il timoniere, che nella dizione aristote-
lica appare anche come esperto e progettista [...] — & co-
lui che conosce la forma e conosce la funzione, e detta le
operazioni sulla materia, cioé dice agli artigiani che cosa
fare, quindi anche chi usa (il timoniere) dirige la costru-
zione e ha conoscenza della materia. 5i incomincia a de-
lineare, attraverso gquesta lettura, una classificazione
“antropologica™ della téchne, come di un processo allo
stesso tempo di produzione, di assemblaggio e di uso, e
viene al contempo negata la possibilita che esista una
progettualita divisa dall’uso e dall’esecuzione: si conosce
tutto solo nella téchne'’.

La formulazione intellettuale e pragmatica del rechnites
sl associa alla figura del rekton descritto da Frampton quale
progettista abile nella elaborazione “poietica”, disvelante, e
nella pro-duzione dell’ architettura, rilevando la designazio-
ne, da parte del termine, di “una categoria estetica piuttosto
che tecnologica”, in cui 1'opera architettonica si manifesta
attraverso 1"“arte tettonica™ conseguente alle connessioni
morfo-tipologiche, strutturali, funzionali, produttive e co-
struttive (in accordo alla posizione filologica di Adolf Hein-
rich Borbein). Frampton sottolinea |'integrazione tra i crite-
ri applicativi e 1'espressione “poietica™, anzi marcando il
passaggio dall’esecuzione pratica, tecnica e strumentale
verso la composizione artistica dell’architettura: per cui
non appena viene individuata e definita una prospettiva
estetica — e non un obiettivo di utilitd — in grado di specifi-
care |'operativita e 1'applicazione del tekron, 1'analisi con-
segna il termine “tettonica”™ a un giudizio estetico. La figura
e I'operativita del progettista, su queste basi, si articolano



rispetto all’accezione aristotelica di drchi-tékton, che com-
bina il *responsabile del principio” dell’architettura e del
“comando” alla pianificazione esecutiva, con il tfkton, che
osserva le competenze diretta alla costruzione'”.

Inoltre, la capacitd operativa e il sapere pratico-strumen-
tale disposti dal progettista dell’architettura si esprimono
rispetto all’azione progettuale caratterizzata dall’escogitare
astuzie ed espedienti (quali vere e proprie “macchinazioni”,
designate dal “tramare”, dal mettere in opera artifizi e, ap-
punto, dall’“architettare’), dall"“ordire” e dal “macchinare™
gli “espedienti operativamente ingegnosi™ rivolti alla riso-
luzione espressiva e costruttiva: e la “mediazione” disposta
dalla téchne, quale struttura conoscitiva orientata all"azione
pratica, procede con la messa a punto della “strumentalita
finalizzata” propria dell’ home faber, orientata alla formula-
zione di procedimenti e di modalitd operative per 1'inter-
vento verso la realtd e la realizzazione concreta. La prassi
riferibile all’homeo faber & poi finalizzata, integrata al pro-
dursi della realta e si pone in forma decisionale, “calcolan-
te' e previsionale in accordo alla “struttura della proairesis™
e all’*ente pre-calcolato”™ che consiste nella costruzione
dell’architettura: la competenza e I"operativita del progetti-
sta si precisano, guindi, mediante 1"acquisizione della virti
della razionalitd pratica, in cui consiste per 'appunto la
téchne, che permette di attuare le potenzialitd produttive.
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